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Presente.

. Fundamento Legal.
- En términos de lo dispuesto en los articulo
Sociedades Mercantlles 63 parrafo seguhdo, de

66 y demas relativos de la Ley General de
; Federal de Ias Entidades- Paraestatales

Publlca publicado el 19
Comlsarlos Plblicos des;

B Sltuaclon Operatlva y Fmanc o
B.1 Situacion Operativa. : '

El Programa Anual de trabajo del CECUT se‘“integra por ocho gjes: 1 Cultura Audiovisual; 2
Exposiciones y Artes.Visuales; 3 Artes Escénicas; 4 Literatura' y Fomento a Ia Lectura; 5
Pr'om‘ocién Escolar; 6 Actividades con la Comunidad; 7 Profesionalizacion de las Artes; vy, 8 el
Cecut en otras Sedes; los cuales presentan resultados posutlvos respecto del afio previo, como se
aprema en el cuadro siguiente:
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Cultura audiovisua 5830 | 355466 364. 0.10
Exposiciones y Artes visuales 782,389 411,504 370,885 90.13

Artes Escénicas 282,980 275,512 7,468 2.7

Literatura y Fomanto a a 220,672 216,739 3,933 181

Promocién Escolar 436,303 432,737 3,566 0.82

Actividades con la comunidad 737,542 680,795 56,747 8.34
_Profesionalizacion de las Artes 9,031 3,872 5,159 133.24

Cecut en otras sedes 64,108 . 55,443 8,665 . - 15.63 :
Total Asistentes* ©2,888;855 7| 2,432,068 | 456,787 | T

*Estimacion propia

Al respecto, el total de asistentes de los ocho ejes alcanzé cerca de 2.9 millones de personas,
18.8% mas que en 2016. Cabe hacer notar, que dicha cifra difiere con de la reportada por la
~entidad para todo el afio, si bien se indica que las cifras que se presentan aparecen de manera
compartida-en varios de los ejes, es conveniente que se concilien éstas cifras, y en su caso, se
hagan las precisiones correspondientes. - - - '

Asimismo, es importante que se incluya en el cuadro anterior el nimero de actividades (acciones)
- por cada uno-de los ejes, que permita apreciar el avance del esfuerzo realizado en el periodo-que
se analiza, en comparacion con el correspondiente del ejercicio previo. ; o :

Asimismo, el CECUT reporta que en el ejercicio 2017 realizd 18,247 actividades culturales y
. artisticas,-superando en 12.9% las 16,159 llevadas a cabo en 2016, asi como en 44 2% las. 12,651
prograiadas para el ejercicio. El mayor nimero de actividades se reflej6.en un incremento:de la
asistencia a los mismos, registrando 2,055,722 personas, 55.1% mas que la meta considerada
para el afio y de 5.6% a los 1,946,119 asistentes reportados en 2016 (cifras a conciliar).

: deportamientovs'ivmilar- .,présenta la asi}stencié 'd,e estudiantes é las actividades del Centro, ya que
registré una mayor afluencia, al superar la meta programada para 2017 en 8.6%, asi como el
nimero de estudiantes que asistieron en 2016 en 0.8%.

- De las actividades realizadas, a fin de contribuir a elevar la calidad de vida de la comunidad, asf
como para preservar e incrementar los bienes y servicios culturales, . educativos y de
esparcimiento, se destacan las llevadas a cabo en los diferentes espacios y foros que administra,
tales como, muestras, giras y ciclos de peliculas, espectaculos laser; conciertos, festivales,
exposiciones e inauguraciones. : SEEIREE

-Entre las que se encuentran: la 612 y 62 Muestras Internacionales de Cine; la 122 Gira de
Documentales Ambulantes; el 35° Aniversario del CECUT y el 6° Aniversario de la Cineteca de
Tijuana,. asi como Juegos Sinfoniquisimos, la XIX Muestra Internacional de Danza, la exposicién
de Xavier Mascard y Variaciones infinitas y la Vida Colorida de Wu Xiagong. : o
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Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), - :
Se reporta el siguiente comportamiento en las metas de los 3 indicadores conforme a la
metodologia del marco I6gico:

Se observa que los resultados obténidos en 2017 superaron las metas programadas, asi como lo
realizado durante el afio previo, producto del esfuerzo llevado a cabo por la Entidad para ofrecer
una mayor cantidad de actividades culturales, entre las que se encuentran: la 352 Feria del Libro
de Tijuana, el Festival de Literatura del Norte, el 35° Aniversario del Centro, el Concierto Masivo de
Nortec y Horacio Franco, asi como Exposmlones en Artes visuales, Medios audnovnsuales y de
theratura A

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) ‘\ '
Los formatos de Evolucién del Gasto Programable -y Avance del Gasto por Programa
Presupuestario reportan un presupuesto de $129.9 MDP, de los que la Entidad ejercié $131.6 MDP
(101.3%), que representa un mayor gasto de $1.7 MDP (1.3%); este comportamiento es resultado
del ejercicio en “Operaciones ajenas” por $1.3 MDP y un mayor en “Gasto corriénte” por $0.4 MDP.

- Se solicita explicar el mayor -ejercicio, y en su caso, llevar a cabo las gestlones ante la Secretaria
de Cultura a fin de promover las adecuacionhes presupuestarias correspondientes.

En cuanto al formato de Avance del Gasto por Programa Presupuestario, se alcanzaron 0
superaron los cinco indicadores de Desempeno que los integran.

B.2 Situacién Financiera.

En documento por separado, presentaremos en Ia 12 Se3|on Ordinatia de la Asamblea de
Accionistas de esta empresa, nuestro Informe sobre los Estados Financieros Dictaminados del
ejercicio terminado al 31 de dlClembre de 2017.

C. Integracion de Programas y Presupuestos (cifraé preliminares).
C.1 Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.

(M:llones de pesos)

| Propios . 250 300 L8000 - 330 - _110.0%
Fiscales 102.8 - 100.7 100.7] 100.7] 100.0%
Total 127.8 1307 130.7 1337 102.3%
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Para 2017, el CECUT reporta un presupuesto modificado anual de $130.7 MDP, de los cuales se
“logré una captacién de $133.7 MDP; integrado por $33.0 MDP en recursos propios que
representan 10. O% méas de lo programado y, $100.7 MDP en recursos fiscales, que representa el
100%.

Efectividad en el Ejercicio de Egresos.

El presupuesto modificado anual de gasto quedd en $129.9 MDP, ejerciéndose a nivel devengado
$131.1 MDP, lo que representa una erogacion de 100.9%. Los egresos por capitulo de gasto se
distribuyeron de la siguiente forma:

EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE DE ENERO A DICIEMBRE DE 2017
{Millones De Pesos)

" 1000 Servicios personales 449 44.9 100.0%

2000 Materiales y suministros | - Y 7.7 115.1%
3000 Servicibs generales - ' 77.4 776 | 100.2%
4000 Transferencias ™ : : - 0.86 0.86 | - 100.0%
Total .- ) L 1209 : 1311 100.9%.

Considerando la mayor captacién y el sobresjercicio reportado, este Comisariato solicita limitar el
gjercicio del gasto de acuerdo con el presupuesto autorizado, asi como contar con Ias
adecuamones presupuestarias correspondlentes '

5 D Asuntos Relevantes de la Gestion.

/ Estructura Orgéanica. : '

El CECUT reporta 146 plazas de estructura autonzada de las cuales fueron ocupadas 142
(97.3%), integradas por 22 de personal de mando y 120 operativos; ademés se reportan 10 plazas
con contratos de honorarios, de las cuales a diciembre de 2017 se tienen ocupadas 9.

Comportamiento del personal de estructura

***** e
: 0 1 0 0
Contralor R E 1 I 0 A 1 0 -0
Subdirectores '3 3 0 ‘3 : 3 0 0
Gerentes 17 17 0 15 14 1 3
Operativos 124 120 4 128 125 3 -5
Total de estructura 146 142 4 148 © 144 4 S 2
Por Honorarios 10 9 1 10 -9 1 0 -

Pasivos Laborales Contingentes.

Aun cuando-se sefiala que al concluir: 2017 el CECUT no cuenta con litigios “que alcanzan los
pas:vos” Sin embargo si reportan 1 litigio laboral por $0.2 MDP, yse presenta una relacién con 3
jlicios actives, dondé 1 es el ya sefialado, otro de ellos recae en la emprésa Firme Servicios, S.A.
de C.V,, y en otro, el Centro es codemandado con la empresa Secure Services de México, S. de
R.L. de C.V.,, asi como 1 juicio ya conclmdo, ademas se reporta un juicio penal y otro mercantil
contra Teléfonos del Noroeste (TELNOR), éste Ultimo por $5.7 MDP. Cabe sefialar que en los
estados fihancieros se registrd la provision relativa a la prima de antigliedad y liquidaciones de
acuerdo a la Norma NIFGG SP 05.
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Control Interno y Desempeifio Institucional (COCODI)

En relacion con el Control Interno y Desempefio Institucional, se presenta el informe ejecutivo
correspondiente a la 12 sesién ordinaria 2018, del Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI), en la cual se informa lo siguiente: ' ‘

En materia de Control Interno Institucional, de 47 acciones comprometidas en el PTCI, al clerre de
2017, se cumplié con 41, que representan el 87.2% de cumplimiento, quedando en proceso 6.

En materia de Administracién de Riesgos, de 37 acciones comprometidas, se cumplié con 36, las-
cuales representan 97% de cumplimiento, quedando en proceso 1:y para 2018, el Programa de
Trabajo en materia de.riesgos, considera 7 acciones de control para atender 4-riesgos, uno en ‘
cada cuadrante. : ‘ ’ : :

Ademés, se cuenta con las siguientes observaciones:

S pendientes deiatent
Instancia de vigilancia
Auditoria Superior de la Federacién
Organo Interno de Control (OIC)

"Auditor Externo .

Total =~

Entrega-Recepcién y Rendicion de Cuentas de la APF. __ N .
Por lo que hace al proCédimi_ento de entrega-recepcién, se informa haber . completado las
actividades: designacion del Coordinador y Responsable del proceso; elaboracion del Cronograma
de actividades; integracion de la Comision Interna de Transicién de Entrega-Recepcion; Relacién
de servidores publicos ;olqlig_ado',s;'z Carta de aceptacion para la utilizacion del RFC con homoclave y
contrasefia como firma en'los procesos de Entrega-Recepcion y de Rendicion de Cuentas (SERC);
la eleccion de dos temas para elaborar Memorias Documentales; y, de 11 actividades a realizar de
la primera etapa, lleva en promedio el 82.5%. En este sentido, es importante que contintien
impulsando las acciones a fin de cumplir con las fechas establecidas en tiempo y forma.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.
E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. B '

Las -actividades sustantivas de la Empresa, se encuentran alineadas con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 (PND), con énfasis en las actividades de la Meta Nacional Il “México con
Educacién de Calidad”; al Objetivo 3: “Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la
formacién integral de los ciudadanos’; y Estrategia 3.1 “Situar a la cultura entre los servicios
basicos brindados a la poblacién como forma de favorecer la cohesién social”.

E.2 Programa Institucional de Mediano Plazo 2013-2018. S e o
"El .Objetivo General del Programa ‘Institucional de Mediano Plazo-de CECUT 2013-2018 es:
“Contribuir a elevar la calidad de vida de la comunidad, propiciando la preservacion € incremento

"~ de los bienes.y servicios culturales, educativos y:de esparcimiento, considerando siempre su

responsabilidad con la sociedad, asi como fortalecer su liderazgo como promotor del desarrollo

cultural de la regién’; ademas se encuentra alineado al Programa Especial de Cultura y Arte

(PECA), en particular, al‘Objetivo 1: “Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de
México, asi como proyectar la presencia del pais.en el extranjero. ’ v -

CECUT  Opinién de los Comisarios Plblicos sobre Informe de Autoevaluacion Anual 2017 Pag. 5de 9.
PSCR/FPC



E.3 Leyes General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piiblica.

La Entidad informa que durante 2017, recibi6 y atendié un total de 37 solicitudes de acceso a la
informacion publica; en este periodo no se presentaron recursos de revision, ni ninguna resolucién
emitida por el INAI

E.4 Ley General de Contabilidad Gubernamental

Con relacion al cumplimiento de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), la Entidad
informa que ha llevado a cabo reuniones de trabajo con la empresa TELNOR contratada para
implementar el Government Resource Planning (GRP), el cual presenté deficiencias, por lo que se
solicité a dicho proveedor el cumplimiento del contrato; cabe sefialar que a la fecha se encuentra
en un litigio mercantil promovido por CECUT, el cual requiere para continuar, la elaboracién de un
nuevo escrito, que contenga el replanteamiento integral de la demanda.’

Asimismo, informa que ha llevado a cabo un sondeo de mercado para identificar poéibles
proveedores, de un sistema GRP para atender los requenm:entos normativos; reportando tamblen
que lleva el 98% de la captura de la informacién contable a dlClembre de 2016.

En este sentido, el Comisariato solicita se informe el grado de avance en el cumplimiento de lo
dispuesto en la materia, asi como la fecha para contar con dicho Sistema y la conclusion del
proceso. .

E.5 Ley de Adqulsmlones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
El presupuesto anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios fue de $81.9 MDP; al cnerre de
_2017 se ejerc:leron $77 1 MDP (94 1%) conforme a las S|gu1entes contratacmnes

Adqunswlones entre

: Aftrculo 1, tercer dependencias del Sector ' 525 6.40 .
. parrafo . )
o Publico N
Articulos 26, 26 bis - | Licitacién publica (nacional o - .
y 28 internacional) 7',09 8.66
o . Adjudicacion directa e o B
e 1 invitacion a cuando'menos .
Articulo 41 fres personas (casos de - 14.84. 18.11
) excepcion),.. : - .
; : : _AdjudICaGIOH directa (montos 5
Articulo 42 de actuac;on) A 49.91 ‘ ?0.91
Ejercxdo al penodo ‘ _ 7'7_70/8 94.07 ‘
T o tal . 81.94 100.00

En este sentido, se solicita aclarar la diferencia no ‘ejercida de $4.86 MDP, (5.9%), asimismo, se
- aprecia en el cuadro anterior, que el porcentaje de las operaciones formalizadas por el CECUT en
el afio 2017, de acuerdo con el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, fue de 60.9%, lo- que duplica el margen del 30% establemdo mlentras que las
adqunsncmnes por hcﬁacnon son menores (8. 7%) »

A| respecto recomendamos Ilevar a cabo los ajustes necesarios, a fln de que las adqwsmlones
con base en el articulo 42, se limiten al porcentaje legal de 30. Igualmente recomendamos,
fortalecer las acciones seguidas por la administracién del Centro, a fin de continuar incrementando
las adqunswlones a través de licitaciones publicas. :
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Asimismo, respecto de las adjudicaciones fundadas en los supuestos de excepcion previstos en el
articulo 41 de la Ley, se debera contar con los expedientes debidamente integrados que aseguren
las mejores condiciones para el Estado y que acrediten la economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez; y contar con el dictamen a que se refiere el pentitimo parrafo de dicho
articulo, debidamente fundado y motivado, quedando bajo la més estricta responsabilidad del area
usuaria o requirente, la- calificacién de que efectivamente la adquisicion de que se trata, estd
incluida en alguno de los supuestos de excepcion que limitativamente establecen cada una de las
fracciones del mencionado articulo. ’

E.6 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
La Entidad informa que para el afio 2017, no contd con recursos en materia de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas.

E.7 Programa para un Gobierno Cercanoy Moderno 2013-2018”
Se informa que de un total de 56 compromisos la entidad reporté 75% de acciones realizadas,
. 25% como compromisos no aplicables en el periodo.

E.8 Reporte de Resultados del Mecanismo de Evaluacién para la Administracién. Publica
Federal en relacién con las Politicas y Prioridades de Ia Secretaria de la Funcién Pablica.

En cuanto a la implementacion de las disposiciones de austeridad, ajuste del 'gasto corriente,
mejora y modernizacién de la gestion publica, la Entidad informa que durante 2017: no crearon
plazas adicionales; no .realizaron incrementos salariales; no realizaron adquisiciones ni
arrendamientos de inmuebles; la remodelacion de oficinas se limit6 a la optimizacion de espacios;
no adquirieron vehiculos y realizaron mantenimientos preventivos y -cofrectivos; realizaron
contrataciones consolidadas de materiales y suministros; y, se observé un-pequefio ahorro.en el
consumo de agua (1.4%), aun cuando se incrementd la asistencia a los éventos realizados (5.6%)..

Cabe sefialar que el gasto en agua y energia eléctrica se ha incrementado como resultado del
crecimiento de las tarifas pagadas por éstos, en este sentido, es importante impulsar una cultura
de uso eficiente y eficaz de los mismos. ‘ : R S

E.9 Programa de Cadenas Productivas ,

Se reportan 1,622 proveedores registrados; de los cuales 341 tienen cuentas por pagar
registradas; asi como 1,196 documentos por un monto de $52.3 MDP, de los que 1,142 son
susceptibles de factoraje, por-$50.9 MDP, sin que a la fecha hayan sido operados. :

E.10 Compromisos de Gobierno 2012-2018. ‘ : :

La Entidad participa en acciones para coadyuvar en la promocion y difusion de la cultura, en los
siguientes programas: ‘Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia”, con el desarrollo de actividades culturales gratuitas y exposiciones, consulta de
documentos y actividades de acceso gratuito permanente, realizando 18,247 acciones, 44.2% més
que las 12,651 programadas; Y, en el programa de “Igualdad de Génerd, los Derechos Humanos y
la Erradicacion de la Violencia de Género”, en las qué llevé a cabo, la difusién-del Protocolo para la
Prevencion, Atenciéon y Sancién del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual (HSAS), emitid el
Pronunciamiento de Cero Tolerancia al HSAS y contindia con la capacitacién a todo el personal (57
 mujeres y 89 hombres). o o T - :
También se destaca, que le otorgaron el certificado de registro en la Norma Mexicana en Igualdad
y no Discriminacién NMX-R-025-SCFI-2015, por haber alcanzado 81 puntos de 100.
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F. Contenido y Suficiencia del informe. -

El Informe de Autoevaluacién fue estructurado con apego a las disposiciones Iegales y
administrativas aplicables, por lo que se considera suficiente para llevar a cabo un andlisis sobre el
desempefio general del CECUT para el ejercicio 2017..

G. Conclusiones.

De acuerdo con el informe que presenta el Dlrector General del CECUT, el programa de trabajo
2017 se desarroll6 a través de ocho ejes, incluyendo actividades orientadas a elevar la calidad de
vida de la comunidad, asi como preservar e incrementar los bienes y servicios culturales,
educativos y de esparcimiento, las cuales se realizaron en los diferentes espacios y foros que
administra, con lo que se logré incrementar la asistencia de estudiantes y del publico.

Al respecto, el total de asistentes reportados en los ocho ejes alcanzd cerca de 2.9 millones de
personas, 18.8% mas que en 2016, cifra que difiere de la reportada por la entidad para todo el afio
(2.06 millones de personas), por lo que es conveniente congciliar, y en su caso, hacer las
precisiones correspondientes. :

Asimismo, reporta la realizacién de 18,247 actividades culturales y artisticas, superando en 12.9%
las 16,159 llevadas a cabo en 2016, asi como en 44.2% las 12,651 programadas para el ejercicio,
en este caso, -consideramos conveniente que se incluya el nimero de actividades en cada uno de
vlos ejes, a fin de dimensionar el esfuerzo realizado por el Centro.. :

Cabe destacar, que los 5 indicadores de Sistema de EvaluaCIon del Desempefio alcanzaron o
superaron la meta anual, y que los 3 de la Matriz de Indicadores de Resultados, también superaron
las metas programadas y los resultados del afio previo, producto del esfuerzo Ilevado a cabo por la
Entidad para ofrecer una mayor. cantldad de ac’uvndades culturales. :

En cuanto al ejercwlo del presupuesto lograron captar $30 MDP mas de ingresos propios,
" mientras que el gasto registré6 $1.2 MDP erogados de 'mas. Al respecto, considerando la mayor
captacion y el sobreejercicio reportado-en -el ejercicio 2017, este Comisariato solicita limitar el
_éjercicio del ‘gasto de acuerdo con el presupuesto autorizado, y en su .caso, gestionar
oportunamente las adecuaciones presupuestarias correspondientes.

- Por lo que corresponde al cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y las
- Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), y como sabemos,
“el proceso ha encontrado dificultades para completarse, en este sentido, el comisariato considera
conveniente se presente un informe. de los aspectos que faltan para concluir el proceso de
Armonizacion Contable, y en su caso, deflnlr un programa de trabajo para atender dichos
: aspectos

H. Recomendacmnes. ' :

Una vez analizada la informacion presentada por el Dlrector General del CECUT, con la finalidad
- de coadyuvar al buen desempefio institucional, y adicionalmente a las observaciones plasmadas
- eneltextode esta Oplnlon nos permltlmos formular las siguientes recomendaclones

CECUT . S

01/2018 Se reitera la importancia de ejecutar las acciones necesarias, que permitan
contar con el sistema de armonizacion contable en términos de lo establecido
en las disposiciones aplicables, asi como atender las diferentes etapas del
Iltlglo seguido a la empresa TELNOR, informando Ios -avances en la siguiente
sesion. -
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02/2018

03/2018
04/2018

05/2018

Gestionar oportunamente las adecuaciones presupuestarias correspondientes,
de acuerdo con los requerimientos del ¢jercicio presupuestal.

Dentro del Control Interno Institucional y de Administracién de Riesgos, se
solicita continuar con las acciones en proceso, llevando a cabo las de control,
particularmente aquellas que se ubican en los riesgos del cuadrante |. -

Revisar los procedimientos y acciones relacionadas con la contratacion de
adquisiciones, privilegiando las licitaciones publicas y evitando sobrepasar el
30% establecido en el articulo 42 de la Ley de la materia.

Llevar a cabo las acciones que resulten pertinentes, para que en el marco de la
Ley se cumpla con la veda electoral.

Finalmente, solicitamos al Consejo de Administracion considere adoptar como acuerdo las
recomendaciones emitidas en este instrumento de Opinién, y se instruya al titular de la Entidad la
atencion puntual de las mismas.

CECUT

Atentamente

Lic. Pe /Q/Sa_lvag’g[_g_-g;denas Ruelas
/ omisario Piblico Suplente

//(
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